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Introduccié

La industria s'ha mostrat en els darrers anys com un sector resilient, aportant solidesa economica
en aquells paisos on presentava préviament un major pes i generant oportunitats de creixement
sostenible a mig i llarg termini en aquells en qué, com Espanya, havia quedat relegada a un segon

pla.

Es el sector que presenta més potencial en la introduccié d'innovacié en el cicle productiu i més
capacitat d'assumir els reptes de la internacionalitzacid, els pilars sobre els quals construir la

recuperacié economica.

Dels elements anteriors, el que potser tingui un paper troncal és la innovacié. Sense innovacié no
hi ha futur. La innovacié no €s una opcid, €s una necessitat per a la industria catalana i espanyola.
Per tant, com més es reforci un ecosistema favorable a la R + D aplicada a la indUstria, més rapid
avancara el sector. Malgrat els esforcos realitzats durant el periode de creixement, els principals

indicadors disten encara molt de la mitjana europea.
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La innovacid, en tant que permet desenvolupar productes d'alt valor afegit i organitzar-se de forma
més eficient, marca el nivell de creixement, d'internacionalitzacio i de competitivitat de la nostra
indastria. Només a través de la innovacié la inddstria seguira generant riquesa, ocupacio de

gualitat i contribuint a la cohesi6 social.

A més, les virtuts de la inddstria van més enlla de les estrictament economiques, ja que a
diferéncia d'una economia financera, afavoreix el desenvolupament de la classe mitjana, la qualitat
democratica i els acords estables i complexos a llarg termini (com ha mostrat el sector de

l'automocio espanyol en els ultims anys).

No obstant aix0, durant I'Gltim cicle expansiu el sector va perdre atractiu per a aquelles persones
gue accedien per primera vegada al mercat laboral, per al sector financer, pels governs i, fins i tot,
fins per a les propies empreses del sector, que van diversificar inversié cap a altres activitats. El
creixement pausat i treballat que aporta la industria va perdre for¢ca davant I'evolucio rapida de la

construccié o alguns subsectors dels serveis.

Tot i no ser el sector més beneficiat d'aquella conjuntura, la indUstria posteriorment va sofrir amb

la mateixa duresa que aquests sectors la restriccio de crédit i la caiguda de la demanda.

La induastria ha evolucionat amb el pas dels anys, ha externalitzat part de l'activitat que abans es
realitzava intramurs de la fabrica i ha vist com la seva estructura sectorial canviava, perd manté la
seva capacitat per generar activitat i llocs de treball. Cal entendre-la en un sentit ampli, sense
restringir el seu perimetre estrictament a la manufactura. Aixo és valid en I'ambit local, perd també
en linternacional, on la competéncia es fonamenta en empreses mitjanes, liders dels seus
subsectors, que amb una constant inversié en R + D + | es mantenen al capdavant de I'economia

mundial.

Es important destacar que per primera vegada en décades ens trobem davant d'un entorn politic i
mediatic que defensa la reindustrialitzacié a nivell europeu com a forma més solida de sortida de
la recessid. La mateixa Comissié Europea ha reorientat els fons de cohesié per al periode 2014-

2020 al voltant de la prioritzacié de sectors i projectes innovadors en cadascuna de les regions
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europees (RIS3), i promou des d'inicis de 2014 l'estrategia "Per un renaixement industrial europeu
“per millorar les condicions d'entorn de la industria a la UE.

Davant d'aquesta conjuntura, des del Cercle d'Economia reivindiqguem el paper central de la
industria en I'economia, i per al seu desenvolupament considerem imprescindible treballar en tres

eixos:

e Creaci6 de condicions de competitivitat i d'un marc regulador estables que afavoreixin el

creixement de les empreses industrials
e Formacio professional dual i Universitat

e Coneixement aplicat a la industria

Es el moment de prioritzar la politica industrial. L'Administracié publica ha d'actuar com a
dinamitzador, perd seran també els agents i els sectors economics els responsables d'identificar
mesures decisives per crear condicions de competitivitat sostenibles en el temps que, sustentades
en un marc regulador estable, permetin fer de palanca i generar un entorn afavoridor del
creixement industrial a Espanya. Aquest enfortiment industrial sera benefici6s no només per a la
competitivitat del pais, sindé també per contribuir a resoldre el principal problema econdomic i social

de l'actualitat: la desocupacio, i més concretament el juvenil.

Creacio de condicions de competitivitat i d'un marc regulador estables que afavoreixin el creixement de les

empreses industrials

Tenim un déficit de dimensié empresarial. Aquest déficit és molt important per al futur de
l'economia. Les empreses grans son més productives que la resta gracies a l'existéencia de
rendiments creixents a escala que permeten reduir els costos unitaris conforme creix la grandaria
empresarial. A Espanya, les grans empreses tenen una productivitat 3 vegades superior a les

microempreses i 1,6 vegades més que les mitjanes.

Paradoxalment, s'ha detectat que les grans empreses espanyoles sén més productives que les
grans empreses alemanyes. Aix0 suggereix que les conegudes diferencies de productivitat

d'Espanya amb altres paisos es poden atribuir a la menor preséncia de grans empreses en
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I'economia espanyola. Tot increment de dimensié empresarial revertiria positivament sobre la

productivitat del conjunt de I'economia i la homologaria a la resta de la UE.

A més grandaria empresarial, més capacitat d'atreure i retenir talent, de participar en projectes de
R + D rellevants a nivell europeu i d'estar present en el mercat global. La insuficient dimensio és
un obstacle important per afrontar els reptes d'una economia oberta i mundialitzada. El teixit
industrial compta amb mitjanes i grans empreses competitives, perd s6n poques en comparacio

amb el nostre entorn proper.

Atés que la realitat existent és la d'un teixit conformat majoritariament per PIMES, a més de donar
els passos necessaris per afavorir el seu creixement, seria positiu tenir com a referéncia inicial el
Mittelstand alemany, un teixit de mitjanes empreses industrials que inverteixen en tecnologia,
producte, procés i que son liders del seu mercat. Es per aixd que les mesures que s'implementin
han d'acabar formant un marc juridic, fiscal, legal, financer, educatiu i administratiu, estable i

favorable a l'activitat empresarial.

Davant d'aquest fet, seria convenient implementar les reformes necessaries que afavoreixin
aguest increment de dimensié, actuant simultaniament en dues direccions: eliminaci6 de traves al
creixement de les empreses industrials i generacié d'estimuls positius a la dimensio de les

empreses industrials.

A. Eliminaci6 de traves al creixement de les empreses industrials

Actualment, existeixen encara nombroses regulacions que actuen implicitament o explicitament
com a limitadores de la dimensi6 empresarial al nostre pais. Hem de treballar per eliminar les
barreres que impedeixen incrementar significativament la mida de les PIMES, una de les poques

fonts de creaci6é d'ocupacio a curt termini.

Unint voluntats, I'Administraci6 i els agents socioeconomics poden eliminar les traves actuals als

processos de creixement i / 0 concentracié de l'activitat industrial.
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Fiscalitat

En futures reformes fiscals s'hauria de seguir treballant per passar de la penalitzaci6 a la
incentivacio fiscal dels processos de concentracid empresarial, incloent mesures que afavoreixin
el financament alternativa de la inddstria i la capitalitzacié de les empreses a través de reserves.
Les deduccions en quota s'haurien de centrar en les inversions que generin més impacte i
externalitats positives (per exemple: R + D + |, reduccié d'emissions o fusio i adquisicid

d'empreses).

Entorn laboral

En matéria laboral son diverses les mesures que actuen com a barrera implicita al creixement més
enlla dels treballadors (plans socials, comites de seguretat i salut, comités d'empresa, etc.). A elles
caldria sumar I'efecte favorable que podria tenir una major llibertat en materia de contractacio,

treball temporal, jornada parcial, etc.

Entorn legal
Igual que succeeix en l'ambit laboral, hi ha certs llindars en I'ambit legal que influeixen en el

natural creixement de I'empresa, com és l'obligacioé de realitzar auditories a partir d'una facturacio
de 6 milions d'euros.

També en l'ambit legal, perdo en un altre capitol, en l'actual crisi hem vist la complexitat dels
processos concursals i les dificultats existents per treure l'activitat productiva endavant un cop
I'empresa entra en situacioé concursal. S'hauria de reformar la Llei Concursal perqué sigui realment
un mecanisme de segones oportunitats per mantenir l'activitat industrial. Aquest procés hauria
d'incloure a les administracions d'Hisenda i de Seguretat Social, que haurien de ser més

proactives en aguest manteniment de l'activitat.

B. Generacio d'estimuls positius a la dimensi6 de les empreses industrials

Més enlla de les barreres identificades, caldria actuar també generant un clima de consens positiu
cap al dimensionament industrial. Aquest clima comenga, logicament, pel financament
empresarial, perd hauria de suportar-se sobre una amplia difusié i una constant col-laboracié

publico-privada en pro de la dimensié empresarial.
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Financament i refinancament empresarial

En una economia global sempre hi ha inversors i liquiditat disposada a apostar per un bon projecte
empresarial. Hauriem, doncs, de treballar per atreure aquests fons alternatius al tradicional créedit

bancari, que no tornara al nivell de I'anterior decada.

Les mesures legals haurien d'ajudar a la consolidacio i expansié del financament alternativa al

credit bancari (Mercat Alternatiu Borsari, Business Angels, Private Equity, etc.).

Quant als ajuts publics, s'haurien de centrar en els projectes d'inversio i en crear un entorn
favorable per a la creacio i desenvolupament de les empreses innovadores que estan en fase

d'investigacid, que tingui especial sensibilitat a la retenci6 i atraccio de talent.

A més, com a norma general els recursos publics haurien de respondre a prioritats, concentrant-
se en projectes d'impacte i focalitzant-se en aquells sectors més dinamics. Al Pais Basc o EUA
s'ha demostrat exitdos impulsar els sectors meés dinamics del seu teixit empresarial. La

concentraci6 de recursos sobre els sectors d'exit estirara posteriorment a la resta de sectors.

La Unié Europea, en el marc de la seva estratégia Europa 2020 aixi ho proposa. Concretament, a
nivell regional, esta ja en curs la reorientacié de la politica de cohesié que esta obligant a cada
regido a definir una especialitzaci6 intel-ligent, coneguda amb el nhom de RIS3 (Research and

Innovation Smart Specialization Strategy).

En aquesta linia destaca I'exemple de Catalunya, ja aprovat per la Comissié Europea, on s'han
identificat 7 ambits sectorials en qué es presenta avantatges competitius i en els quals es
concentrara el gruix dels recursos del finangament comunitari 2014-2020. Aquests ambits son:
Indastria alimentaria, Industries basades en el disseny, Mobilitat sostenible, Energia i recursos,

Salut, Sistemes Industrials i Industries de I'experiéncia.
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Accions de sensibilitzacié i conscienciacio

Acompanyant les accions anteriors, financeres o de foment industrial, hauria d'anar un compromis
de sensibilitzacio per part de les empreses, els agents socials i els mitjans de comunicacié en dos

punts clau per al creixement empresatrial:

» Professionalitzacié de la gestid en les empreses de propietat familiar, ja que a més gestid
professional, s'ha demostrat que hi ha més creixement.
 Actitud del govern i dels agents socials procliu a la dimensié empresarial, acompanyant els

acords de fusié empresarial del maxim suport mediatic i institucional.

La cooperacié empresarial, una forma alternativa de guanyar dimensié

La politica de clusters ofereix una via alternativa per guanyar dimensio a través de la cooperacio i
les aliances amb altres empreses. La suma de cooperacié i competéncia permet que empreses
gue comparteixen activitat (automocio) o un mateix objectiu de mercat (productes infantils) puguin

afrontar reptes d'innovacio o internacionalitzacio de forma més eficac.
En aquest cas, també és important apostar per cllusters que evitin el localisme i la simple recerca
de suports publics, per passar a clisters amb una dimensié minima (autonomica o estatal),

liderats per les empreses i amb ambicié global.

Un ambit final i imprescindible per a la indUstria: la politica energeética

No es podra tenir una industria competitiva i de dimensié de global si la politica energética i els
preus de l'energia segueixen la senda dels ultims anys. La politica energética s'ha de concebre
com una accio a llarg termini que permeti garantir la seguretat i la qualitat del subministrament,
I'eficiéncia energética, que respecti el medi ambient i que ofereixi preus competitius. Per aixo, és
fonamental aclarir el més rapid possible les incerteses que pesen sobre el model energétic i sobre
el preu de lelectricitat, ja que la indlstria es fonamenta en inversions a llarg termini que

necessiten normativa i costos estables.
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Formacio Professional Dual i Universitat

En I'ambit industrial, la Formacié Professional (FP) i les carreres técniques incideixen de manera

directa en l'avanc i competitivitat del sector.

L'FP a Europa s'ha convertit en una palanca de qualificacio de la poblacié activa i de I'ocupabilitat
de les persones aturades. Es ddéna la paradoxa que, fins i tot en aquest periode de crisi, la
demanda d'aquests titulats és alta i que compten amb una baixa taxa d'atur. Al seu torn, esta sent
una bona plataforma de col-laboracié publico-privada entre empreses i governs per donar

resposta rapida i optima a les necessitats del teixit productiu.

Malgrat els avencos realitzats a Espanya, encara queda molt cami per recérrer en I'ambit de la

formacio professional de qualitat.

L'estructura de nivell d'estudis de la poblaci6 d'Espanya comparada amb altres paisos
comunitaris, com Alemanya, és practicament inversa. A Espanya, hi ha una base de poblacié molt
amplia amb estudis primaris i una franja de titulats superiors també molt amplia. En canvi, els
nivells d'educacié secundaria i FP son molt reduits. El contrari succeeix a Alemanya, on la franja
més amplia es troba en el segment d'educacié secundaria, amb una proporci6 menor en els
extrems inferior i superior. Traduit a nivell industrial, aixd significa major proporcié de personal
amb qualificacions properes a la realitat del teixit empresarial.

Es per aixd que aqui apostem sense embuts pel model de formacié dual alemany com a
referéncia principal. L'ensenyament es realitza 1 o 2 dies a les escoles professionals i 3 0 4 en els
centres de treball. De la mateixa manera, també els professors compaginen activitat docent amb
etapes de desenvolupament de projectes en la industria. S'ofereixen prop de 360 titulacions i un
60% dels joves alemanys entre 16 i 24 anys opten per aquest model. El govern federal dicta les
directrius basiques del curriculum, el govern regional el desenvolupa i financa els centres. Els

municipis també poden finangar centres existents o crear-ne propis.

La industria, a través de les Cambres, cofinanga, coordina les practiques i €s agent actiu en

I'elaboracio dels plans d'estudi.
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L'excepcié és que per implementar aguest model es necessiten grans empreses (com les que ja
ho estan desenvolupant a Espanya: SEAT, Repsol, etc.) amb muscul i projectes suficients com
per assumir aquesta implicacié en la formacié dels que seran els seus futurs treballadors . Aixd no
fa sin6 reafirmar les necessitats del primer punt d'aquest document encaminades a afavorir el

creixement empresarial al nostre pais.

El segon ambit formatiu amb alta incidéncia en la industria son les carreres universitaries
tecniques. Les potencies industrials ho sén també perqué compten amb un bon planter
d'enginyers locals. Per mantenir un nombre optim de matriculats en aquest tipus de curses, caldria

fer campanyes de sensibilitzacié orientades a promoure aquestes vocacions.

En linia amb el proposat en matéria d'FP, cal promoure una major proximitat entre indastria i
Universitat per dissenyar uns plans equilibrats entre teoria i practiques en les empreses, que
incloguin a alumnes i professorat en aquesta mobilitat. No es tracta de fer un enfocament
utilitarista o simplista de la Universitat, que ha de seguir tenint una clara vocacié académica en
disciplines amplies i diverses, siné que s'estableixi una major connexié amb I'empresa en els plans
d'estudi de les matéries més properes a l'activitat industrial, especialment I'enginyeria. Com més i
millors titulats i doctorats hagi en aquests ambits, més potencial tindra la indUstria espanyola en el

futur.

Seguint la mateixa orientacio, caldria considerar la millora de la governanga de les universitats
publiques, promovent la contractacio laboral del professorat (basant-se merit i durant periodes
avaluables), optimitzant el seu funcionament com a font generadora de coneixement (til i creant
un entorn d'interrelacié actiu amb I'entorn empresarial.

Finalment, i com a observacié general, I'educacié necessita, igual que la investigacio o I'energia,
un entorn legislatiu molt estable amb visié més enlla dels cicles electorals. Aquesta estabilitat és la

millor senyal de qualitat i de compromis conjunt que es pot oferir com a pais.
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Coneixement (til aplicat a la inddstria

Sense innovacié no hi ha futur. No hi ha sectors obsolets si hi ha innovacié. Si hi ha mitjans

humans, materials i de coneixement hi haura viabilitat.

Per primera vegada, comptem amb un ecosistema de centres tecnologics, centres de recerca i
universitats amb capacitat per generar coneixement aplicable en la industria i dur a terme
projectes de recerca, desenvolupament i innovacié de dimensio internacional. Es un entorn
d'innovacié oberta on coneixement i projectes es poden traduir en patents i major capacitat

competitiva internacional per a les empreses.

Aquests avancos han estat fruit d'anys d'esforg, especialment remarcable per part de les
administracions publiques. Fins i tot sent conscients que perdurara alguns anys més l'etapa
d'austeritat en els recursos publics, caldria garantir la dotacid pressupostaria suficient per
mantenir, i si és possible incrementar, la dotacid6 de capital huma i la inversié generada pel
sistema de recerca i innovacié . Addicionalment, els eventuals esfor¢cos pressupostaris futurs
haurien de dirigir a afavorir la capacitat d'absorcié dels coneixements cientifics i tecnics de la

inddstria.

Aquest acostament entre Universitat, centres tecnologics i empreses ha d'estar clarament orientat
a que l'increment de valor generat en I'empresa tingui repercussioé social i econdmica, és a dir, que

generi IVA i llocs de treball a mig termini.

Els centres tecnologics s'han de donar a coneixer de forma més activa en I'entorn empresarial,
molt especialment entre les PIMES, que serien les més beneficiades de treballar en un entorn

amb facilitat per trobar aliats i projectes de R + D que afavoreixin el seu creixement futur.

Igual que en el cas empresarial, els centres tecnoldgics també han de tenir la dimensié suficient
per a ser capacos d'aportar de forma rapida tecnologies noves, diverses i col-laterals per a les
empreses. Les tecnologies que formen part del core business ja estan internalitzades en les
empreses. Serveixi d'exemple el procés de concentracio rapida dels centres tecnologics existents

que s'esta realitzant actualment a Catalunya.
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Pel que fa a mesures concretes de suport a la innovacié industrial, s‘haurien de mantenir i
simplificar els incentius fiscals a R + D + 1, ja que sén un instrument Util i de liquiditat directa per a
les empresa. En el camp legal, s'haurien de fomentar i enfortir els entorns d'inversioé privada en
aguelles tendéncies tecnologiques que marcaran la produccié, I'exportacio i la innovacioé en les
proximes decades, com ara la industria 4.0, I's de nous materials com el grafe o la manufactura

additiva (cada vegada més estesa gracies a la impressio 3D).

Com a norma general, en les actuacions publiques de finangament a la R + D + | s'hauria d'aplicar
la mateixa filosofia que es defensava a nivell sectorial o de clUsters. Shauria d'optar per
concentrar els escassos recursos actuals en projectes de suficient dimensié en lloc d'optar per

repartir aguests entre una gran quantitat de projectes d'impacte menor.

Aquesta prioritzacié dels recursos publics en projectes tractors hauria arrossegar els principals
sectors industrials, generar ingressos fiscals (IVA) i llocs de treball, tal com va passar en el seu
moment amb les convocatories dels projectes CENIT del Ministeri d'Industria i dels Nuclis

Tecnologics de la Generalitat de Catalunya.

Els Documents per al Debat son elaborats per les persones que composen els
diversos Grups de Treball del Cercle d'Economia, reflectint les seves
consideracions i propostes personals, en linia amb les inquietuds de la Junta
Directiva, i amb la voluntat d'afavorir un debat puablic informat sobre les
guestions més rellevants de cada moment.
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