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De start-up a empresa. La consolidacion de la iniciativa emprendedora
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El primer ponente de la sesion, Josep Lluis Sanfeliu, afirm6 que su firma, Asabys
Partners, invierte en proyectos emprendedores en los ambitos de la biomedicina y de la
biotecnologia. A continuacidn, apunté los que, en su opinién, son los tres elementos
necesarios para que Barcelona consolide su posiciéon como un hub de innovacion:
extender todavia mas una cultura emprendedora, de modo que la sociedad entienda y
reconozca la generacion de valor econémico y trabajo de las startups; promover
politicas publicas que, sobre todo, faciliten la transferencia tecnoldgica para que la
ciencia interactie con el mercado; y mejorar los mecanismos de financiacién, tanto para
proyectos en fases iniciales como otros en etapas mas avanzadas.

A continuacidn, Estanis Martin de Nicolas afirmé llevar mas de 15 afios dedicado a la
economia digital, y que el hilo conductor y el factor mas motivador de esa trayectoria ha
sido que sus empresas han entendido muy bien las necesidades de los usuarios y, ante la
evidencia de que hay cosas que no funcionan, han tenido la valentia de intentar hacerlas
mejor y disrumpir por el camino a muchas industrias tradicionales. Tras 14 afios en
Estados Unidos, el ponente afirm6 estar muy motivado ante el reto de liderar Schibsted
en Espana: un grupo nacido hace 160 afos en el sector de los medios de comunicacién
que, desde la década de 1990, inicié una apuesta por los marketplace digitales que hace
que hoy ocupe posiciones de liderazgo en ese ambito en mas de 20 paises.

Por su parte, Mar Alarcon se refirio a SocialCar como a la primera plataforma de
alquiler de vehiculos entre particulares en Espafia: un ‘Airbnb de los coches’ exento sin
embargo de problemas juridicos. En esencia, la compafifa pone en contacto a personas
con coches infrautilizados con otras que quieren moverse, y naci6é en 2011 en un
momento en que el ecosistema de Barcelona todavia estaba cocinandose.

Siete afios mas tarde, la ciudad cuenta con 1.200 startups que emplean a 30.000
profesionales y se ha convertido en el quinto mayor hub tecnolégico europeo y en la
tercera ciudad mas elegida por los emprendedores para llevar a cabo sus proyectos.

Alarcoén atribuy6 una parte de ese éxito a la primera generacién de emprendedores de la
ciudad, que tras llevar a cabo ventas muy exitosas en el arranque de la década de 2000
reinvirtieron sus ganancias en el ecosistema: una decisiéon muy importante que debe
tener continuidad en el tiempo y ser acompafiada por la regulacion.

El cuarto ponente de la sesién, Maurici Lucena, considerd necesario que la politica
econdmica de apoyo a las startups, pero también que es importante una taxonomia
previa de de qué hablamos cuando hablamos de innovacién.

Resuelta esa cuestion, el ponente se refirié a las politicas de innovacién y promocion de
la emprendeduria como a un subconjunto de la politica industrial basado en una serie de



lineas publicas orientadas a aumentar el crecimiento econémico del pais. Sus principales
instrumentos, segiin Lucena, son las subvenciones, los créditos blandos, las deducciones
fiscales, las compras publicas, el capital riesgo y la regulacion, y, en una primera
valoracion, considerd que sus actuaciones siempre deben orientarse en base a las
sefiales que emite el mercado.

En su segundo turno de palabra, Sanfeliu se refiri6 a un estudio reciente sobre el estado
del emprendimiento en el mundo que ha establecido un nuevo baremo: el
entrepreneurial spirit index. Con arreglo al mismo, Espafa esta en una de las tltimas diez
posiciones entre 64 paises, lo cual deberia conducirnos a reevaluar si realmente
estamos fomentando la emprendeduria y si eso ha de consistir inicamente en animar a
la gente a montar negocios o bien en hacerles entender que haciéndolo generan mas
oportunidades y desarrollo para todos.

El ponente dirigi6 a continuacién tres preguntas al publico, obteniendo una respuesta
afirmativa mayoritaria a si se sienten capacitados a desarrollar un proyecto empresarial
y a si detectan oportunidades en su entorno, pero, en cambio, de alrededor del 50%
cuando les interpel6 sobre si conocian a algin emprendedor.

Ala pregunta de si en Espaia faltan emprendedores o dinero, Alarcén se decant6
claramente por lo segundo, afirmando que, pese a que hay dinero, el inversor espafiol
tiene miedo a las startups, lo cual vuelve relativamente sencillo acceder a rondas de
capital semilla o de serie A, pero casi imposible una serie B de 10 millones de euros o
mas.

Ante esa misma pregunta, Lucena consider6 que en otros dmbitos de la economia la
decision de montar o invertir en un negocio o de basarse en un determinado territorio
se basa en muy pocos factores (inflacion, déficit publico, tipo de cambio...), pero que, en
el caso de las startups y del capital riesgo, existen muchos mas factores. Uno es,
naturalmente, la politica de innovacidn, pero también el sistema educativo, el
funcionamiento de la justicia, el sistema financiero... Y, sobre todo, los emprendedores
apuestan por economias vibrantes, y si no conseguimos ese intangible lo demas nunca
sera suficiente. En todo caso, el ponente rompid un alanza por Barcelona, que ya ha
logrado iniciar ese circulo virtuoso.

Lucena inst6 también a analizar con una cierta distancia critica casos de éxito como el
israelf, muy relacionado con el enorme gasto militar que caracteriza a ese paifs.

De vuelta al binomio emprendedores-dinero, Martin de Nicolas afirmé que en Espafia un
gran freno a la emprendeduria no es tanto la falta de uno de esos dos factores, sino una
percepcidn social negativa de la asuncién de riesgos y del fracaso, que en cambio no ha
caracterizado nunca a los paises anglosajones.

Interpelada sobre la denominada ‘tasa Google’, Alarcon consider6 un acierto el enfoque
de la Unién Europea de intentar superar un tratamiento fiscal obsoleto de las grandes
empresas tecnoldgicas, pero un desproposito la interpretacion que se ha hecho de la
misma en Espafia, en que se ha llegado a afirmar que las pensiones se pagarian haciendo
tributar sobre ingresos a la economia digital.

Martin de Nicolas afiadié ademas que la regulacion previa a esa tasa era injusta y
anticuada, y recordo las palabras de Warren Buffet expresando su sorpresa por ser
multimillonario y sin embargo tributar alrededor de un 12%. El ponente insté ademas a
Europa a dar otro paso hacia delante evitando el dumping fiscal entre pais que hace



posible que hoy muchas compaiiias tecnoldgicas basen sus sedes en Irlanda o
Luxemburgo por contar con generosos descuentos fiscales en esas demarcaciones.

Sobre qué politicas pueden fomentar la emprendeduria, Sanfeliu recordé que en materia
financiera y de, por ejemplo, incentivos fiscales ya existen instrumentos, pero que es
importante que desde la administracién se lleven a cabo proyectos no tanto para
mejorar el acceso a financiacién sino para fomentar la proliferacién y retencion de
talento.

Lucena volvi6 a tomar la palabra para recordar la apuesta de la administraciéon Zapatero
por la [+D, y como nacié como un intento de compensar la lentitud de Espafia en
entender lo que en otros paises se asumio y empezd a hacer en la década de 1970: que la
innovacién estaba poco subvencionada desde lo publico y que el capital riesgo debia
suplir esa carencia. Eso amparo iniciativas punteras en nuestro pais como un fondo
publico de biotecnologia dotado con 180 millones, y, al cabo de las mismas, es evidente
que hoy estamos mucho mejor que hace quince afos.

Martin de Nicolas glosé brevemente la apuesta de Schibsted por Espafia -en que ha
realizado importantes operaciones corporativas como las de Infojobs o Habitaclia-, y, en
concreto, por Barcelona, en que la compania lleva establecida 6 afios y en la que cuenta
con un equipo de 200 ingenieros que desarrollan producto para mas de 20 mercados. El
ponente destacé ademads que en la ciudad es facil atraer talento, que cuenta con un buen
ecosistema y que ademas es un excelente entorno.

Sanfeliu inst6 por su parte a una mayor participacién en las rondas de series Ay B de las
startups del sector de las ciencias de la vida del rico tejido industrial espafiol y catalan,
que cuenta con destacados lideres industriales, farmacéuticos o del sector de la
automocion.

Preguntada sobre qué medidas emprenderia en caso de ser la proxima consejera de
economia y empresa, Alarcén quiso romper una lanza a favor de la anterior
administracién catalana, pionera en la promocién de la smart regulation y que preparé
un documento puntero sobre economia colaborativa que apenas llegd a presentar antes
de los hechos de octubre, pero que culminé un exhaustivo trabajo de dos afios en que se
consulté al ecosistema local y se estudiaron casos de estudio internacionales.

Por su parte, Lucena consider6 que lo mas importante es que el nuevo encargado de
economia y empresas de la Generalitat se convenza de que las startups y la innovacién
son imprescindibles para el futuro del pais y para el éxito de su propio gobierno, y que
conciencie a su vez al resto de consejeros para que analicen con cuidado el impacto en la
innovacion de todas sus decisiones. El ponente también consider6 imprescindible la
coordinacién de cuatro niveles territoriales para la correcta articulacidn de la politica de
innovacion: el europeo, el estatal, pero también el municipal y el local, del que el caso de
Barcelona resulta un buen exponente.

Martin de Nicolas se sumo a estos consejos al consejero entrante recordando que la
deduccion en las inversiones a cargo de angel investors fomentan su participacién en
proyectos en primeras fases, y le insté también a facilitar la burocracia y a reducir los
tiempos necesarios, por ejemplo, para la creaciéon de una empresa.

Sanfeliu coincidié con Martin de Nicolas en la necesidad de una simplificacién
administrativa para que nuestro pais desarrolle del todo su potencial emprendedor, y se
permitié anadir dos recomendaciones mas: dotar de mas recursos a la innovacion basica



-0, por lo menos, no recortar los presupuestos de I+D-; y priorizar mejor esos recursos,
para que estén mas y mejor repartidos.

Sobre las necesidades de regulacion a corto plazo, Lucena volvi6 a instar a un analisis en
frio de las formulas que han funcionado en otros paises, y consider6 que a la hora de
estudiar qué debemos tocar para fomentar la innovacién hemos de hacerlo desde una
perspectiva muy holistica, que trascienda los temas puramente financieros para hablar
también de fiscalidad, mercado laboral o justicia.

En cuanto a la existencia en Israel de un unico interlocutor estatal que define el marco
de atraccion e incentivos para startups y en qué medida podria tener sentido en Espafia,
el ponente reconocié que es importante evitar los solapamientos entre los distintos
niveles de la administracidn, pero reiter6 que el caso de Israel presenta aspectos que no
aplicarian al nuestro -por ejemplo, en su estrecha vinculacién con la industria de la
defensa.



