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La covid-19 esta actuant a tots els nivells com un
test-pais que posa a prova les nostres capacitats i
mitjans. Un test que no només compromet la nostra
salut, siné també el nostre benestar i, fins i tot, la
nostra estabilitat politica i social. La pandémia esta
operant com una prova de resistencia de materials
que ens esta permetent avaluar, en temps real,
quines son les nostres fortaleses i debilitats verita-
bles com a pais i com a societat.

Sortim d'un escenari que evidenciava deficits siste-
mics que es dissimulaven dins d'un context de
relativa normalitat, per endinsar-nos a un altre que
no podem tragar amb precisiod, pero cap al qual
avancem arrossegant errors estructurals que la
pandémia encara ha fet més evidents.

Aix0 s’ha posat especialment de manifest alla on
més directament s'ha hagut d'afrontar el repte de la
covid-19: el nostre sistema de salut. Sobre ell ha
recaigut I'impacte més directe i intens, tant qualita-
tivament com quantitativament, de la crisi sanitaria.






L.a Comissio Life
Sciences del Cercle
d’Economia

En un context d’incertesa i encara sense respostes
definitives, el Cercle d'Economia publica l'informe

amb algunes re-
flexions sobre el paper del sector de la salutila
seva contribucio a aquesta recuperacié. El docu-
ment, elaborat per un grup de treball multidiscipli-
nari, ofereix també idees sobre el futur del nostre
sistema a mig termini.

En l'actual context, la primera Comissi6 d'experts
del Cercle d'Economia es crea amb la voluntat de
pensar col-lectivament sobre un sector estrategic
pel futur del nostre pais: innovador per definicio,
generador de llocs de treball directes i indirectes
d'alta qualificacio, amb una base industrial molt
solida i un fort pes en el PIB, amb nivells de pro-
ductivitat molt alts i amb una clara vocacio inter-
nacional i exportadora. Un sector amb aquestes
caracteristiques ha de ser escoltat i protegit.
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Un sector estrategic
per a la salut i
I'economia

El Cercle d'Economia esta convengut que el sector
de les ciéncies de la vida, en el sentit més ampli,
seguira jugant un paper determinant en la gestio
de la pandémia i en la victoria sobre la covid-19.
Sobre aquesta qiiestio volem reiterar la nostra
posicio contraria a enfrontar economiai salut en
una falsa dicotomia: I'economia no es co-
mencara a normalitzar fins que no es puguin
garantir les condicions de salut de la poblacio.
També fem nostres les paraules de la presidenta de
la Comissio Europea, Ursula von der Leyen: cap

de nosaltres estara segur fins que ho estiguem tots.

La pandemia ha plantejat noves reflexions en un
sistema que ja s'enfrontava a reptes molt impor-
tants, alhora que accelera el debat sobre el seu
futur, oferint una oportunitat per preguntar-nos si
la contribucié del sector de la salut en aquest futur
també pot servir per impulsar la recuperacio
economica i social que tots estem desitjant.

El sector salut haura de tenir un paper fonamental
en la recuperacio post covid-19, basicament per
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tres motius: perqueé és una peca indispensable
per assolir I'objectiu de proteccio de la salut, per
la seva capacitat d'integracié en una societat
que la pandemia ha fet encara més desigual i, al
mateix temps, per la seva capacitat tractora de
I'economia.

La dedicacio exemplar dels professionals sanitaris
durant aquesta pandemia, suplint amb el seu
esforc les mancances del sistema, ha fet prendre
consciéncia del valor de la nostra sanitat i de la
necessitat d'implementar una reformada politi-
ca de recursos humans. Una politica centrada en
tenir cura del talent i en la retribucioé dels nos-
tres professionals. Han demostrat amb escreix el
valor del seu treball, la productivitat dels quals
dependra, en gran mesura, dels equips i de la
tecnologia que tinguin al seu abast.



La investigacio,
la digitalitzacid i
la innovacio

Considerem que hauriem de disposar d'uns serveis
de salut en concordanca amb el nostre desenvolu-
pament economic i social. Necessitem donar
suport ainiciatives de recercai de millorade la
productivitat abordant projectes ambiciosos de
digitalitzacio i d'avencos en equips i tecnologia
per ampliar les capacitats de sistema. Tot aixo
amb l'objectiu d’enfrontar situacions de xoc i
d'aconseguir una integracio assistencial completa
entre hospitals, atencié primaria i centres sociosa-
nitaris i residencials.

Una bona estructura de dades sanitaries, que ens

permeti avaluar bé qué aporta més valor en salut,
és fonamental.
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El financament del
sistema sanitari

En funcié de les necessitats d'inversié i de serveis
esmentades, el financament del sistema haura de
tenir una part publica i una part privada. La des-
pesa sanitaria s'hauria d'incrementar I'1% del PIB
(12.240 milions d'euros) i reflectir-se en el debat
dels pressupostos generals de 'Estat. Aquest incre-
ment ens situaria també en la mitjana de la despesa
sanitaria total, publica i privada, de la Uni6 Euro-
pea, que representa el 9,9% del seu PIB conjunt.

Sense cap mena de dubte, es tracta d’un repte pel
financament del nostre sistema de salut. Per aixo al
document es proposen diferents alternatives i me-
todologies existents a d’altres paisos. No es tracta
només de gastar més, sin6 de gastar millor, actuant
per optimitzar l'eficiencia del sector, fomentant la
despesa privada en habits de vida saludable i re-
forcant també la col-laboracié publicoprivada en
tots aquells ambits en que sigui possible.
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La col-laboracio
publicoprivada

La col-laboracio publicoprivada resulta impres-
cindible per assumir i compartir aquest gran
repte en el context actual. Requereix el lideratge
de I'Administracié Publica, pero també la confianca
en la iniciativa privada. I es pot materialitzar no
només en concerts assistencials, sind també en la
promocio d'I+D, la participacié en fons de capital
risc biomedics o el financament de projectes d'in-
versio a més llarg termini.

L'impuls d'aquest tipus de col-laboracié privada po-
dria propiciar la renovacié de parc d'equipaments
sanitaris i la necessaria dotacié d'infraestructu-
res. El Cercle d'Economia ja va manifestar, al maig
2020 a

la seva apos-
ta per activar inversions en infraestructures clau
que porten massa temps encallades. Creiem que
hem de ser capacos, en aquestes circumstan-
cies tan peremptories, de generar els consensos
politics necessaris per desencallar els projectes
d'infraestructures hospitalaries pendents, com
I'ampliacio de tot un referent en epidemiologia:
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I'Hospital Clinic de Barcelona. La victoria sobre

la covid-19 dependra en bona mesura dels avengos
cientifics que s'estan produint, pero per sortir re-
forcats d'aquesta pandemia haurem de comptar amb
centres sanitaris i de recerca de referencia.

Considerem imprescindible fer una aposta decidi-
da en favor de les iniciatives en materia genomica,
medicina personalitzada i digitalitzacio, esmenta-
des en el document que presentem, i en ambits que
permeten accedir als Fons Europeus de Recupe-
racié. En aquest sentit, disposem ja d'una potent
infraestructura computacional: el Barcelona Su-
percomputing Center, que al gener sera el segon
més gran d'Europa i el més ben posicionat per
seguir configurant un ecosistema de referéencia
internacional.
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Una politica de
salut comuna i una
governanca hibrida

La segona onada de contagis de la covid-19 ha
tornat a impactar dramaticament a tot Espanya.
Sense disposar encara de tots els mecanismes
de cogovernancai lleialtat necessaris, el govern
central i les comunitats autonomes s'han vist
obligats a iniciar una gestio federalitzada de la
sanitat.

Totes les administracions, tant I'estatal com I'au-
tonomica i la local, hauran de seguir treballant

en aquesta direccid, no només per fer front a les
urgencies que comporta la pandémia, sind per
anar explorant solucions que permetin superar els
obstacles de la crispaci6 i la tensi6 politica actuals.
Caldria que el sistema sanitari interactués adequa-
dament amb altres sistemes, com l'educatiu i el so-
cial, i amb els diferents poders executiu, legislatiu
i judicial d'un pais.

S’hauria de garantir que els operadors puguin ac-
tuar en un marc juridic cert, sense confusions i amb
un grau de previsibilitat raonable. També seria
desitjable que la Uni6 Europea fes les primeres
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passes cap a una politica de salut comuna, atés
que cap estat membre superara la pandémia
amb seguretat fins que ho hagin fet tots.

En aquest punt rau la importancia de desenvolu-

par una governanca hibrida. El seu disseny ha de
centrar-se en desenvolupar capacitats de resposta
rapides i eficaces als reptes sanitaris que ens plante-
ja la pandemia actual i que han de connectar-se amb
altres possibles crisis epidémiques futures. Aqui és
fonamental reforcar els mecanismes d'alerta precog
europea i de coordinacié intracomunitaria de res-
posta.

Aquesta rapidesa i eficacia s'ha de basar en un nou
model de governanca obert, ja que I'experiencia que
seguira nodrint la gestié de la pandemia i d'altres cri-
sis sanitaries futures, continuara posant-nos a pro-
va i exigint-nos capacitat de resposta i anticipacio
estrategica. Per aixo ¢€s imprescindible que el mo-
del que es proposi es construeixi sobre fonaments
flexibles i amb capacitat dinamica d'accio. Quelcom
que només esdevindra en un context de vincles
cooperatius i de col-laboracio que permeti treure
els millors rédits a una espécie d'hibridacio entre
federalitzacio i descentralitzacio del sistema per
anar atenent les demandes sanitaries de la pobla-
cio. Federalitzaci6 en els mecanismes de decisio que,
per dalt, incrementin les capacitats materials, logis-
tiques i tecnologiques de resposta, afavorint també
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la comparticio de dades, la interoperabilitat i 1'is de
la intel-ligéncia artificial perque, aixi, es pugui em-
bolcallar de la millor manera possible la iniciativa
politica de resposta. I descentralitzacio perque, per
baix, els serveis sanitaris s’apropin millor als proble-
mes de salut a mesura que vagin manifestant-se en el
territori i d'acord amb les peculiaritats de distribucio
de la poblacio.
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L’atencio a les
persones en el
centre del sistema

La covid-19 esta actuant com un factor d'accelera-
cio per for¢ar la millora del que tenim actualment,
alhora que anticipa un futur que visualitzem incert,
perd que no ha de bloquejar la nostra voluntat de
canvi. I aquesta no pot cenyir-se només a objectius
materials amb relacié al sistema que ho facin més
eficient. També ha d’ impulsar un sistema de salut
que avanci com a espai de ciutadania i de cures. El
sistema haura de desplacar cap al seu centre
I'atencioé primaria i comunitaria i haura d'impreg-
nar, transversalment, totes les politiques publi-
ques que incideixen sobre la salut.

La salut de la poblacié com a objectiu, pero tam-
bé com a experiencia de dignitat i proximitat, de
respecte i empatia entre pacients i professionals.
Una experiencia comunitaria que ens millori com
a persones. Per aixo, aquest test-pais al qual ens
sotmet la pandémia no ha de ser només un gran
repte economic, politic i social sin6 també un
gran repte d’humanitat.

Barcelona, novembre 2020
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