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WAYNE GRIFFITHS
President de SEAT S.A.

Els cotxes sempre han format part de la vida de Wayne Griffiths. El seu pare tenia un
concessionari a Manchester i, de petit, Wayne col-laborava els caps de setmana netejant els
cotxes. Alli va aprendre els detalls del negoci i més tard va treballar com a venedor.

Durant aquells anys, viatjava a la casa de vacances que el seu pare tenia a Mojacar (Almeria), per
passar l'estiu, i va ser aleshores quan va comencar a coneixer Espanya.

De becari a CEO: Wayne és un home fet a si mateix, que va comencar el seu cami al negoci de
I'automobil des de baix amb I'objectiu de desafiar I'estatus quo i impulsar el canvi. Va cursar un
doble grau de Management Internacional i d'Alemany a la Universitat de Leeds (Regne Unit) i,
malgrat que el seu pare tenia entre els seus plans que el seu fill heretés el negoci familiar, Griffiths
va acceptar unes practiques a AUDI AG a finals dels anys 80.

Des de llavors, ha ocupat diversos llocs destacats al Grup Volkswagen. El 2020, després de quatre
anys com a vicepresident executiu Comercial de I'empresa, va ser nomenat president de SEAT
S.A., companyia que compta amb dues marques ben definides, SEAT i CUPRA.

També és membre del Consell d'Administracié de Volkswagen Group Espafia Distribucié (VGED).
El 2022, va assumir la presidencia de I'Associacié Espanyola de Fabricants d'automobils i camions
(ANFAC) per un periode de dos anys. El seu objectiu principal és electrificar SEAT S.A. i enfortir el
seu model de negoci mitjangant el creixement de la marca CUPRA i la transformacio de la cultura
empresarial per assegurar la seva posicié en les properes décades. Per aix0, caldra transformar
des dels processos de fabricacié de SEAT S.A., fins a la composicid de la seva gamma i la posicié
de I'empresa al Grup Volkswagen. En col-laborar amb el govern espanyol i la Unié Europea, SEAT
S.A. exerceix un rol clau per demostrar |'eficacia de les associacions publico privades a gran
escala, transformant Espanya en un hub europeu del vehicle eléectric.

La missio de Griffiths és convertir SEAT S.A. en una empresa que faci les coses de forma diferent,
permetent liderar el futur de la indUstria de I'automobil a Espanya.

Més de 30 anys d'experiéncia en automocié

Nascut a Dukinfield (Regne Unit) i amb nacionalitat alemanya des del 2016, Wayne Griffiths va
comengar la seva carrera al Grup Volkswagen el 1989 a la marca AUDI AG, a Ingolstadt
(Alemanya).

Dos anys després, es va traslladar a Barcelona per comencar la primera etapa a SEAT S.A.
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Entre el 1991 i el 1993, va viure els Jocs Olimpics de Barcelona '92, va descobrir icones de la
cultura pop espanyola com Luz Casal i es va convertir en un dels primers residents de la recent
inaugurada Vila Olimpica.

En aquesta etapa, treballava a la Zona Franca i conduia un SEAT Toledo 16 valvules de dos litres
de color vermell dissenyat per Giorgetto Giugiaro. Tot i que per a ell va ser una experiencia
fascinant i volia seguir a Barcelona, va haver de tornar a AUDI AG, on en va ocupar diversos llocs
dedicats a posicionar la marca al segment premium.

Wayne va conservar la seva passio per Barcelona i el seu estil de vida mediterrani i va tornar a
SEAT S.A. el 2016 com a vicepresident Comercial. Per ell, va ser com tornar a casa i, com sol dir,
"no va ser un pas més a la meva carrera, siné part del meu desti”. La ciutat era molt diferent de
quan la va coneixer el 1991: més oberta al mén, clarament enfocada a la innovacié i pionera en
noves tendéncies, valors que SEAT S.A. comparteix. El vostre lloc favorit a la ciutat és CASA SEAT,
el centre d'experiéncies al cor de Barcelona, on pot viure la seva vibrant energia i la seva activitat
constant.

Des d'octubre del 2020, com a CEO tant de SEAT com de CUPRA, Wayne ha portat a SEAT S.A. al
seglient nivell. Va arribar al seu nou lloc amb el repte de transformar i fer créixer el negoci perquée
SEAT i CUPRA siguin marques més desitjables i consolidades.

Amb l'arribada de Wayne Griffiths com a CEO de CUPRA, |la marca ha duplicat el seu valor fins als
600 milions d'euros el darrer any, amb |'objectiu de convertir-se en una de les 100 marques més
valuoses del mén el 2030. A través de CUPRA, Wayne esta transformant la posicié de SEAT S.A.
al mercati liderant la seva expansio global al canviar I'enfocament de la companyia cap a models
més rendibles amb marges més grans. També esta fent créixer CUPRA a I'ambit de I'estil de vida,
perque la marca sigui atractiva per a nous segments de clients. Amb el creixement de CUPRA,
Wayne esta impulsant I'expansid global de SEAT S.A. en nous mercats, aixi com reforgant la
rendibilitat de I'empresa i fent-la més sostenible.

Wayne Griffiths en clau personal

Wayne Griffiths domina I'angles, I'alemany i I'espanyol gracies a la seva trajectoria professional i
personal, a més del gran interées per la cultura local d'aquests paisos.

Wayne sent una gran passio pels cotxes, i el seu model preferit és el Jaguar e-Type de 1966. Les
seves grans passions sén la moda i el disseny. Es un admirador de la sastreria de Thom Browne i
se'l pot veure amb freqliencia amb les jaguetes de manigues a ratlles caracteristiques del
dissenyador.
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Pel que fa als seus gustos musicals, és una persona ecléctica, ja que gaudeix amb diferents
géneres, des de la musica electronica fins a una opera al Liceu de Barcelona. Les seves
preferéncies musicals també reflecteixen la seva personalitat disruptiva, i I'iconic music britanic
David Bowie és i ha estat una font d'inspiracié per a ell al llarg dels anys.

Wayne viu segons el codi de Bowie: "No sé on vaig, perd prometo no avorrir-te". Li fascina
sobretot la capacitat d'aquest artista notable i versatil per reinventar-se i explorar nous territoris
sense descuidar la qualitat de la musica.

També és un auténtic entusiasta de la cuina, i les receptes de peix blanc sén la seva especialitat.
Aguests plats els prepara sobretot per gaudir-los en bona companyia, ja que passa gran part del
seu temps lliure amb amics; ja sigui en una xerrada inspiradora al voltant d'una taula, en un
restaurant petit i encantador, en un concert o en un festival -és un habitual de I'Oktoberfest des
de fa 25 anys- o simplement gaudint de un bon dia de platja amb els seus.

| si parlem de territoris inexplorats, Wayne admet que si la vida no I'hagués portat del
concessionari del seu pare a la presidencia de SEAT i CUPRA, li hauria agradat ser director de
cinema. Ja de nen se sentia atret pel seté art i, quan podia, es només escapava a veure pel-licules
al cinema de la seva ciutat. Es un gran admirador de Pedro Almoddvar, un director que considera
Unic i un geni trencador.

Wayne Griffiths: “la transformacié ja esta en marxa”

Wayne és un president contemporani: inconformista, energic, audag, optimista, jugador equip i
molt accessible. Per Wayne, I'éxit personal és tan senzill com ser felig, i en allo professional no
és diferent: I'important és que la feina tingui sentit i valor; que es vegi reflectit en allo que fa i
que el procés sigui estimulant i agradable. Demana als seus col-laboradors que siguin ambiciosos
i aportin idees atrevides i trencadores. Vol emocid i passid per poder fer coses que ningu no havia
cregut possibles.

Wayne aposta per una cultura corporativa flexible i audag¢ que desafia les convencions i permet
als directius actuar amb rapidesa. Es un lider que es dedica més a fer que a dir, per a qui “la
transformacio ja esta en marxa”.

El seu paper de lideratge va més enlla del creixement i la consolidacié de SEAT i CUPRA: “Crec
que el nostre equip representa realment I'esséncia de les nostres marques, ja que estem formats
per un grup divers de persones audacgos i inconformistes que no tenen por fer les coses de
manera diferent i que s'apassionen per transformar I'empresa. En un moén de cotxes molt
racionals —sobretot quan es tracta de vehicles electrics CUPRA aporta I'emocié. Creem cotxes
gue agraden a algunes persones, pero no necessariament a tothom. | malgrat les complicacions
dels dos darrers anys, em sento optimista sobre el futur”.
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Amb aquesta declaracié d'intencions, esteu desenvolupant una nova etapa professional
compromesa amb el repte de dirigir la transformacio de la indUstria, i d'electrificar les marques
de SEAT S.A. i laindustria de 'automobil a Espanya.

WAYNE GRIFFITHS
Presidente de SEAT S.A.

Los coches siempre han formado parte de la vida de Wayne Griffiths. Su padre tenia un
concesionario en Manchester y, de nifio, Wayne colaboraba los fines de semana limpiando los
coches. Alli aprendié los detalles del negocio y mds tarde trabajé como vendedor.

Durante esos afios, viajaba a la casa de vacaciones que su padre tenia en Mojacar (Almeria), para
pasar el verano, y fue entonces cuando empezé a conocer Espana.

De becario a CEO: Wayne es un hombre hecho a si mismo, que empezd su andadura en elnegocio
del automovil desde abajo con el objetivo de desafiar el statu quo e impulsar el cambio. Cursé
un doble grado de Management Internacional y de Aleman en la Universidad de Leeds (Reino
Unido) y, a pesar de que su padre tenia entre sus planes que su hijo heredase el negocio familiar,
Griffiths aceptd unas practicas en AUDI AG a finales de los afios 80. Desde entonces, ha ocupado
varios puestos destacados en el Grupo Volkswagen. En 2020, tras cuatro afios como
vicepresidente ejecutivo Comercial de la empresa, fue nombrado

presidente de SEAT S.A., companiia que cuenta con dos marcas bien definidas, SEAT y CUPRA.
También es miembro del Consejo de Administracion de Volkswagen Group Espania
Distribucion (VGED). En 2022, asumio la presidencia de la Asociacion Espafiola de
Fabricantes de Automadviles y Camiones (ANFAC) por un periodo de dos afios.

Su principal objetivo es electrificar SEAT S.A. y fortalecer su modelo de negocio mediante el
crecimiento de la marca CUPRA y la transformacidn de la cultura empresarial para asegurar
su posicidn en las proximas décadas. Para ello, habra que transformar desde los procesos de
fabricacion de SEAT S.A., hasta la composicién de su gama y la posicién de la empresa en el

Grupo Volkswagen. Al colaborar con el gobierno espafiol y la Unién Europea, SEAT S.A.
desempena un rol clave para demostrar la eficacia de las asociaciones publico-privadas a gran
escala, transformando a Espaia en un hub europeo del vehiculo eléctrico.
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La mision de Griffiths es convertir a SEAT S.A. en una empresa que haga las cosas de forma
diferente, permitiéndole liderar el futuro de la industria del automdvil en Espaiia.

Mas de 30 afios de experiencia en automocion

Nacido en Dukinfield (Reino Unido) y con nacionalidad alemana desde 2016, Wayne su carrera
en el Grupo Volkswagen en 1989 en la marca AUDI AG, en Ingolstadt (Alemania).

Dos afios después, se traslado a Barcelona para empezar su primera etapa en SEAT S.A.

Entre 1991 y 1993, vivid los Juegos Olimpicos de Barcelona '92, descubrié iconos de la cultura
pop espanola como Luz Casal y se convirtié en uno de los primeros residentes de la recién
inaugurada Villa Olimpica.

En esa etapa, trabajaba en la Zona Franca y conducia un SEAT Toledo 16 valvulas de dos litros de
color rojo disefiado por Giorgetto Giugiaro. Aunque para él fue una experiencia fascinante y
queria seguir en Barcelona, tuvo que regresar a AUDI AG, donde ocupd varios puestos dedicados
a posicionar la marca en el segmento premium.

Wayne conservo su pasion por Barcelona y su estilo de vida mediterrdneo y regresé a SEAT S.A.
en 2016 como vicepresidente Comercial. Para él, fue como volver a casa y, como suele decir, "no
fue un paso mas en mi carrera, sino parte de mi destino”. La ciudad era muy diferente a cuando
la conocid en 1991: mas abierta al mundo, claramente enfocada a la innovacion y pionera en
nuevas tendencias, valores que SEAT S.A. comparte. Su lugar favorito en la ciudad es CASA SEAT,
el centro de experiencias en el corazén de Barcelona, donde puede vivir su vibrante energia y su
constante actividad. Desde octubre de 2020, como CEO tanto de SEAT como de CUPRA, Wayne
ha llevado a SEAT S.A. al siguiente nivel. Llegd a su nuevo puesto con el reto de transformar y
hacer crecer el negocio para que SEAT y CUPRA sean marcas mas deseables y consolidadas.

Con la llegada de Wayne Griffiths como CEO de CUPRA, la marca ha duplicado su valor hasta los
600 millones de euros en el ultimo afio, con el objetivo de convertirse en una de las 100 marcas
mas valiosas del mundo en 2030. A través de CUPRA, Wayne estd transformando la posicién de
SEAT S.A. en el mercado y liderando su expansién global al cambiar el enfoque de la compaiiia
hacia modelos mas rentables con mayores margenes.

También esta haciendo crecer CUPRA en el ambito del estilo de vida, para que la marca sea
atractiva para nuevos segmentos de clientes. Con el crecimiento de CUPRA, Wayne estd
impulsando la expansién global de SEAT S.A. en nuevos mercados, asi como reforzando la
rentabilidad de la empresa y haciéndola mas sostenible.

Wayne Griffiths en clave personal
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Wayne Griffiths domina el inglés, el aleman y el espafiol gracias a su trayectoria profesional y
personal, ademads de su gran interés por la cultura local de estos paises.

Wayne siente una gran pasién por los coches, y su modelo favorito es el Jaguar e-Type de 1966.
Sus otras grandes pasiones son la moda y el disefo. Es un admirador de la sastreria de Thom
Browne y se le puede ver con frecuencia con las chaquetas de mangas a rayas caracteristicas del
disenador.

En cuanto a sus gustos musicales, es una persona ecléctica, ya que disfruta con diferentes
géneros, desde la musica electrénica hasta una dpera en el Liceo de Barcelona. Sus preferencias
musicales también reflejan su personalidad disruptiva, y el iconico musico britanico David Bowie
es y ha sido una fuente de inspiracidn para él a lo largo de los afos.

Wayne vive segun el cédigo de Bowie: "No sé a donde voy, pero prometo no aburrirte". Le fascina
sobre todo la capacidad de este notable y versatil artista para reinventarse y explorar nuevos
territorios sin descuidar la calidad de su musica.

También es un auténtico entusiasta de la cocina, y las recetas de pescado blanco son su
especialidad. Estos platos los prepara sobre todo para disfrutarlos en buena compaiiia, ya que
pasa gran parte de su tiempo libre con amigos; ya sea en una charla inspiradora alrededor de
una mesa, en un pequefio y encantador restaurante, en un concierto o en un festival -es un
habitual del Oktoberfest desde hace 25 afios- o simplemente disfrutando de un buen dia de playa
con los suyos.

Y si hablamos de territorios inexplorados, Wayne admite que si la vida no le hubiera llevado del
concesionario de su padre a la presidencia de SEAT y CUPRA, le hubiera gustado ser director de
cine. Ya de nifio se sentia atraido por el séptimo arte y, en cuanto podia, se escapaba solo a ver
peliculas al cine de su ciudad. Es un gran admirador de Pedro Almoddvar, un director que
considera Unico y un genio rompedor.

Wayne Griffiths: “la transformacidén ya esta en marcha”

Wayne es un presidente contemporaneo: inconformista, enérgico, audaz, optimista, jugador de
equipo y muy accesible. Para Wayne, el éxito personal es tan sencillo como ser feliz, y en lo
profesional no es diferente: lo importante es que el trabajo tenga sentido y valor; que se vea
reflejado en lo que hace y que el proceso sea estimulante y agradable. Pide a sus colaboradores
que sean ambiciosos y aporten ideas atrevidas y rompedoras. Quiere emocidn y pasién para
poder hacer cosas que nadie habia creido posibles. Wayne apuesta por una cultura corporativa
flexible y audaz que desafia las convenciones y permite a los directivos actuar con rapidez. Es un
lider que se dedica mas a hacer que a decir, para quien "la transformacion ya esta en marcha".
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Su papel de liderazgo va mas alld del crecimiento y la consolidacién de SEAT y CUPRA: "Creo que
nuestro equipo representa realmente la esencia de nuestras marcas, ya que estamos formados
por un grupo diverso de personas audaces e inconformistas que no tienen miedo de hacer las
cosas de forma diferente y que se apasionan por transformar la empresa. En un mundo de coches
muy racionales -sobre todo cuando se trata de vehiculos eléctricos CUPRA aporta la emocion.
Creamos coches que gustan a algunas personas, pero no necesariamente a todo el mundo. Y a
pesar de las complicaciones de los dos ultimos afios, me siento optimista sobre el futuro".

Con esta declaracidn de intenciones, esta desarrollando una nueva etapa profesional
comprometida con el reto de dirigir la transformacion de la industria, y de electrificar las marcas
de SEAT S.A. y la industria del automovil en Espania.
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