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Amenudo, el debate sobre la gobernanza
metropolitana de Barcelona se presenta co-
mo un campo de batalla plagado de desa-
cuerdos y visiones contrapuestas. Quizas
porque todavia perviven las tensiones que
llevaron a la traumatica disolucién de la
Corporaci6 Metropolitana en 1987, este es
un tema que a nuestros politicos —estén en
el Gobierno o en la oposicién— les cuesta
asumir. Y sin embargo, una mirada mas
atenta revela que existe un consenso mas
amplio de lo que parece y que avanzar debe
ser posible. Esto es 1o que, anuestro enten-
der, se puso de manifiesto en la jornada La
hora de la Barcelona metropolitana que hace
unos dias organizamos Foment del Treball,
Barcelona Global y el Circulo de Economia.
Una jornada en la que se debatieron tres vi-
siones —la delos municipios, lade los agen-
tes econémicos y la de los partidos politi-
cos— yen laque participaron el conseller de
laPresidéncia, Albert Dalmau, en la inaugu-
racion, y el alcalde de Barcelona, Jaume
Collboni, enla clausura.

JCudles son estos puntos de acuerdo? Son
fundamentalmente tres: en primer lugar,
existe unacuerdo generalizado en que laso-
lucion a problemas urbanos como el dela vi-
vienda, lamovilidad, la sostenibilidad (agua
yenergia), las desigualdades sociales o la
captacion de inversiones y de talento debe
articularse desde una dimension metropo-
litana. En segundo lugar, existe acuerdo en
que esta dimension metropolitana trascien-
de alos 36 municipios que hoy conforman
estrictamente el Area Metropolitana de Bar-
celona (AMB) y se extiende, como minimo,
al arco que va desde Vilanova a Matard, pa-
sando por Martorell, Terrassa, Sabadelly
Granollers. En tercer lugar, existe acuerdo
también en que el AMB ha demostrado ser
un instrumento efectivo para abordar algu-
nos problemas concretos. La gestion del
agua, de los residuosy, en parte, del trans-
porte ptiblico son ejemplos de ambitos en los
que el AMB se ha consolidado como un actor
eficaz desde que se cre6 apenas el afio 2010.

«Hermano mayor»

Pero lo que es alin mas interesante es que el
acuerdo se extiende también, aunque conal-
ginmatiz, alas posibles soluciones. Paraem-
pezar, existe una percepcion extendida de que
es necesario que la Generalitat (el «hermano
mayor», en expresion reiterada de Antonio
Balmon, alcalde de Cornellade Llobregat y vi-
cepresidente del AMB) acttie con visién me-
tropolitana sin abandonar el rol de reequili-
brio del pais; y no solo para el caso de Barce-
lona, sino también para otras realidades me-
tropolitanas que existen en Catalunya. Es im-
portante, por tanto, que la Generalitat impul -
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seaquellas infraestructuras que permitan la
articulacién de estas conurbaciones y tam-
bién es necesario que facilite el desarrollo de
sus instrumentos de gobernanza.

Son muchos los que piensan que es nece-
sario escalar el AMB, pues esta seria la forma
mas efectiva y rapida de dar respuestaalos
retos que hemos mencionadomas arriba. Es-
calar el AMB significa ampliar su ambito de
accién para poder focalizarse en los nuevos
retos que ahora tenemos, ampliar subase te-
rritorial, mas alla delos 36 municipios actua-
les reconociendo las diversas dreas funciona-
lesurbanas, laborales y sociales con el objeti-
vo de ofrecer mas ymejores servicios alaciu-
dadania. En cualquier caso, no corresponde a
las entidades econémicas definir cdmo dar el
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saltode escala de la gobernanza metropolita-
naperosinlugaradudas el hechometropoli-
tano es una realidad vigente que nos interpe-
la. Este proceso de escalar el AMB no se pue-
dehacer de hoy paramafiana, sinocon unen-
foque progresivo, tejiendo complicidades y
generando confianza para que todoslos terri-
torios implicados se sientan reconocidos.

Ambitos concretos

En nuestra opinién, una buena manera de
empezar a afrontar este proceso serfa cen-
trarse en uno o dos ambitos que requieren so-
luciones conjuntas como por ejemplo la vi-
viendaolasostenibilidad, como sehizoensu
diacon el agua, los residuosy el transporte. El
fortalecimiento de la gobernanza dela Barce-

lona metropolitana suscita recelos —com-
prensibles— entre algunos sectores, que ven
unriesgo de fragmentacion del pais. Pero es-
tonotiene por qué ser asi. Es evidente que las
necesidades —de vivienda, de movilidad o de
energiay agua, por mencionar los ejemplos
mas obvios— del Alt Urgell, del Pla de1’Esta-
ny o del Baix Llobregat son muy diferentesy
por tanto es razonable que los instrumentos
de gobernanza en cada caso también lo sean.
No reconocer estas singularidades seriama-
lo para cada uno delos territorios y para el
conjunto de Catalunya.

Hay que aplicar soluciones de gobernanza
asimétricas y orientadas ala eficaciay efi-
ciencia, simplificando el entramado institu-
cional existente. La potenciacién de la Barce-
lonametropolitana, no solo debe hacerse por
lavia dela gobernanza, sino que las infraes-
tructuras juegan también un papel funda-
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mental. Lafinalizacién delarondanorteola
construccién del nuevo Clinic haciendo de r6-
tulaentre el Barcelonesy el Baix Llobregat,
por ejemplo, son sin duda muy buenas noti-
cias. Pero como pusieron de manifiesto mu-
chosalcaldes, lamovilidad transversal y el
tren orbital siguen pendientes. La provision
de infraestructuras de movilidad, energiay
aguaodar salidaalanecesidad de vivienda
exigen superar los limites municipales en pri-
mer lugarylacolaboracién publicoprivadaen
segundo lugar parahacer frente alainversion
necesaria. Existe un creciente consenso sobre
unanueva realidad metropolitana mas inte-
graday mas cohesionaday también genero-
saconelrestodel pais. En el siglo XX, lasmu-
rallas delaciudad cayeron gracias alapresion
delasociedad civil. Hoy, las murallas son ad-
ministrativas y mentales, pero se dan las
condiciones para que las derribemos. Supe-
rarlas depende de nosotros. Ala Generalitaty
al Ayuntamiento de Barcelona es a quien les
corresponde liderar este proceso. Con ambi-
cién, miradalargay generosidad. jVamos! m

[d Ramon Agenjo es el presidente de Bar-
celona Global, Jaume Guardiola preside el
Cercle dEconomia y Josep Sanchez Llibre,
la patronal Foment del Treball.




